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ПУТЕШЕСТВИЕ В ИСТОРИЮ

ВАСИЛИЙ ДМИТРИЕВИЧ
БОЛЬШАКОВ. НА ВСТРЕЧУ
100-ЛЕТНЕМУ ЮБИЛЕЮ

В.Л. Зайченко

В 1967 г. окончил геодезический факультет МИИГАиК по специальности «астрономогеодезия». После 
окончания института работал в Якутском АГП и ЦНИИГАиК, служил в частях ВТС ВС СССР (1968–1970 гг.),
работал в МИИГАиК, Московском колледже архитектуры и строительных искусств, Колледже геодезии и 
картографии МИИГАиК, Московском колледже архитектуры и строительства № 7, Государственном 
университете по землеустройству. Кандидат технических наук, доцент.

«Великий человек велик не тем, что его личные особенности придают индивидуальную
физиономию великим историческим событиям, а тем, что у него есть особенности, делающие

его наиболее способным для служения великим общественным нуждам своего времени» [1].
Г.В. Плеханов

Быстро летят года и десяти-
летия, и на ближайшем горизон-
те — 100-летняя годовщина со
дня рождения Василия Дмитри-
евича Большакова, ректора
МИИГАиК в 1963–1979 и 1981–
1988 гг., превратившего одно из
старейших учебных заведений
России в ведущее высшее учеб-
ное заведение СССР [2].

Следует отдельно отметить,
что в 2017 г. по инициативе до-
цента кафедры геодезии В.В. Го-
лубева прошло скромное засе-
дание, посвященное 90-летию
со дня рождения В.Д. Боль-
шакова, которое имело локаль-
ный университетский характер
[3]. Но влияние этой личности
на весь путь развития МИИГАиК

нам только предстоит понять и
оценить. Однако, большое ви-
дится на расстоянии.

Автору этих строк посчастли-
вилось проработать 17 лет под
руководством В.Д. Большакова
на кафедре геодезии МИИГАиК,
которую уже будучи ректором
института он одновременно воз-
главлял, вплоть до рокового
1988 г. И тем сильнее становит-
ся горько и остаются опасения,
что память о нем, если не исчез-
нет, то будет неполной и несо-
вершенной. При этом очень до-
садно, что столь незаурядная
личность и ее деятельность на-
верняка были бы интересны как
студентам, так и новому поколе-
нию преподавателей МИИГАиК. 

Вспомним, какие это были
времена, через что пришлось
пройти Василию Дмитриевичу
Большакову. Пожалуй, за всю
историю развития МИИГАиК еще
не было периода, столь насы-
щенного бурными событиями.
Поневоле удивляешься, каким
образом ему удалось собрать
коллектив единомышленников и
преобразовать не самый извест-
ный вуз в передовой орденонос-
ный институт, по существу, соз-
дав совершенно новое учебное
заведение.

Памяти ректора, руководите-
ля и Учителя посвящается эта
статья.

Но… обо всем по порядку.
В.Д. Большаков родом из Ар-

хангельского края: своеобраз-
ного хранилища древнерусской
культуры и глубочайших духов-
ных традиций России. Он родил-
ся 11 марта 1927 г. в семье
крестьянина в деревне Иховал-
жа (ϕ = 610   45’ с.ш., λ = 460   49 ’ в.д.)
Красноборского района Северо-
Двинской губернии (в настоя-
щее время — Архангельская
область). Интересно происхож-
дение этого географического
названия. Основа топонима вос-
ходит к финскому и балтийским
языкам и может переводиться
как «красивая речушка». Это
поселение известно с середины
XVI века в составе Великоус-
тюжного уезда России.

В школьные годы работал в
колхозе. В 1946 г. поступил и в
1951 г. с отличием окончил гео-
дезический факультет МИИГАиК,
получив специальность «инже-
нер-геодезист». После заверше-
ния обучения работал по специ-
альности в Главпромстрое МВД
СССР, в НИИ ВТС. В 1956 г. защи-
тил кандидатскую диссертацию
[4] и с 1957 г. работал на кафед-

В.Д. Большаков (1927–1988)
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ре геодезии МИИГАиК ассистен-
том, а с 1959 г. — доцентом. В
1962 г. — декан заочного фа-
культета. В 1967 г. защитил док-
торскую диссертацию по теории
математической обработки гео-
дезических измерений [5], в
1968 г. стал профессором и
заведующим кафедрой геодезии
МИИГАиК.

В.Д. Большаков стал ректо-
ром института в 1963 г., в 36 лет,
и на то время был самым моло-
дым ректором в СССР. Он оста-
вался на этом посту до конца
своих дней — до 25 августа
1988 г. За почти 25 лет руковод-
ства МИИГАиК зарекомендовал
себя как великолепный органи-
затор и управленец учебного
процесса. Обладал стратегиче-
ским мышлением и чутьем, мгно-
венно разбирался в сложных
ситуациях, и также быстро при-
нимал единственное правиль-
ное решение. Благодаря своей
уникальной памяти он знал
практически всех сотрудников и
преподавателей института. Пре-
красно ориентировался в пер-
спективах каждого направления
геодезии. И, не удивительно, что
в большинстве случаев, именно
он инициировал открытие но-
вых специальностей, проведе-
ние перспективных исследова-
ний, модернизацию учебного
процесса, решение кадровых
проблем и ставил перед коллек-
тивом новые опытно-производ-
ственные задачи.

В.Д. Большаков руководил
всеми процессами в МИИГАиК,
досконально вникая в каждый
из них, намечал и воплощал пути
их решения. Все это проходило
под жестким, постоянным конт-
ролем с его стороны. Таким
образом проводил не демокра-
тичный, а авторитарный, едино-
личный стиль управления. Он
был убежден, что руководителя
подчиненные должны не только
уважать, но и бояться; при этом
поручения и распоряжения
будут выполняться быстрее и
тщательнее. Естественно, быва-
ли случаи несправедливого от-

ношения к подчиненным, порой
с ледяной беспощадностью. Не
демократично? Да. Но весьма
эффективно. Однако это про-
исходило только в том случае,
если с его точки зрения, сотруд-
ник недостаточно честно и четко
относился к поставленной зада-
че и своим прямым обязанно-
стям, что могло причинить вред
интересам МИИГАиК. Впрочем,
иной образ действия и не допус-
кался. 

В.Д. Большаков был ярким и
пылким патриотом МИИГАиК.
Каждый день он первым прихо-
дил на работу и последним ухо-
дил, и сделал необычайно много
на своем рабочем месте.

Чтобы поставить точку в этом
непростом вопросе укажем, что
«нет человека праведного на
Земле, который делал бы добро
и не грешил» (Екклесиаст, гл. 7,
ст. 20).

Но сначала давайте попыта-
емся прийти к согласию в отно-
шении того, что он сделал.
«Итак по плодам их узнаете
их» (От Матфея, гл. 7, ст. 20).

Особое внимание В.Д. Боль-
шаков уделял подбору и расста-
новке кадров, подготовке резер-
ва профессорско-преподава-
тельского состава. Он постоянно
отслеживал его ротацию. Надо
подчеркнуть, что в годы его ра-
боты попасть в число препода-
вателей института было очень
престижно. Только лучших вы-
пускников ежегодно оставляли
в институте. Также существова-
ла практика приглашать в каче-
стве преподавателей ведущих
специалистов из производ-
ственных и научных организа-
ций. Так, в 1980-х гг. курс теоре-
тической геодезии для студен-
тов старших курсов и аспиран-
тов читал известный ученый,
профессор, доктор технических
наук, геодезист с международ-
ным признанием Л.П. Пеллинен;
с лекциями выступали действи-
тельный член РАН СССР А.А. Ми-
хайлов, член-корреспондент
РАН СССР Ю.Д. Буланже; регу-
лярно встречался со студентами

заместитель начальника ГУГК
СССР В.Р. Ященко и многие дру-
гие. Специальная встреча была
организована с трижды Героем
Советского Союза И.Н. Коже-
дубом, которая вызвала боль-
шой интерес, и многим студен-
там пришлось стоять в проходах
актового зала.

Исключительно по инициати-
ве В.Д. Большакова были откры-
ты специальности «Космическая
геодезия» и «Исследования при-
родных ресурсов», а также спе-
циализация «Морская геоде-
зия».

Он первым увидел и понял
всю важность и актуальность
космической геодезии — ново-
го направления в геодезической
науке, и в 1968 г. в МИИГАиК
появилась специальность «Кос-
мическая геодезия». Особенным
стал первый набор. На специ-
альность были приняты лучшие
из лучших абитуриентов, причем
только юноши, многие из кото-
рых прошли службу в рядах Со-
ветской Армии. Результат был
впечатляющим. Большинство вы-
пускников первого набора вско-
ре после окончания института
защитили кандидатские диссер-
тации, работали в МИИГАиК,
научных и производственных
организациях.

Изучение ресурсов мирового
океана и их освоение имело
огромное народнохозяйствен-
ное значение, которое потребо-
вало создания геодезического
обоснования для проведения
топографических съемок в пер-
спективных районах поиска
полезных ископаемых. И в
1975 г. МИИГАиК начал подго-
товку по специализации «Мор-
ская геодезия» в рамках специ-
альности «Астрономо-геоде-
зия». 

А в 1976 г. открылась специ-
альность «Исследования при-
родных ресурсов», в основу
которой был положен опыт мно-
голетних научных работ в обла-
сти космических исследований,
проводимых в МИИГАиК под
руководством ректора.
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Большое и самое тщательное
внимание В.Д. Большаков уде-
лял практическому обучению на
геодезических полигонах. Он
инициировал открытие, кроме
существовавшего Чеховского,
нового Заокского геополигона,
где в 1965 г. начали проходить
практику студенты третьего кур-
са, а с 1968 г. и студенты млад-
ших курсов. Организация поле-
вых практических занятий на
новом месте потребовала строи-
тельства столовой, ветронасос-
ной станции, камеральных по-
мещений, устройства подъезд-
ной дороги и моста через реку
Скнига. Эта ответственная и
жизненно необходимая работа
была поручена доценту кафед-
ры геодезии Х.К. Ямбаеву.

Понимая всю важность поле-
вых практик, В.Д. Большаков
ежегодно проводил выездные за-
седания ректората на полигонах
с тем, чтобы заведующие кафед-
рами, деканы могли объективно
оценить, насколько практиче-
ские занятия отвечают требова-
ниям качества подготовки спе-
циалистов. Регулярно бывая на
Чеховском и Заокском геополи-
гонах, он всегда был в курсе
учебного процесса на практиках.

Кроме учебных практик, в
1970 г. по предложению Ва-
силия Дмитриевича были орга-
низованы учебно-производ-
ственные практики, на которых
группы из 15–20 студентов вы-
полняли производственные за-
дания под руководством препо-
давателей, для которых оно
было стажировкой на производ-
стве. Студенты работали в экс-
педициях различных предприя-
тий ГУГК при СМ СССР, МосЦТИ-
СИЗ и многих других организа-
ций. Весь спектр геодезических
работ проводился и в Подмос-
ковье, и в самых дальних угол-
ках СССР. Например, студенты
выполняли съемку нефте- и
газопроводов в Татарстане. В
дальнейшем к этой работе под-
ключались кафедры высшей и
прикладной геодезии. После за-
вершения учебно-производст-
венной практики преподава-
тель отчитывался о ее проведе-
нии на заседании парткома
института всегда в присутствии
ректора, что свидетельствует о
том, какое значение В.Д. Боль-
шаков придавал этому виду
учебной работы.

Для расширения профессио-
нального и гуманитарного кру-

гозора студентов В.Д. Больша-
кову удалось организовать про-
изводственно-ознакомительные
практики за границей в социа-
листических странах (в Венгер-
ской Народной Республике, Гер-
манской Демократической Рес-
публике, Народной Республике
Болгарии, Польской Народной
Республике, Социалистической
Федеративной Республике Юго-
славии и Чехословацкой Социа-
листической Республике) на ос-
нове взаимного обмена студен-
тами.

В зоне его постоянного и
даже ежедневного контроля
находились вопросы развития и
расширения материальной базы
института. Ему удалось добиться
финансирования строительства,
и в 1970-е гг. на территории
МИИГАиК был возведен новый
учебно-лабораторный корпус
(10 000 м2) и здание Дома сту-
дентов, что значительно улуч-
шило бытовые условия жизни и
позволило принимать в два раза
больше иногородних студентов.

И, разумеется, он отслеживал
получение и внедрение в учеб-
ный процесс современного обо-
рудования как геодезических
приборов, включая и зарубеж-
ного производства, так и вычис-
лительной техники. Устаревшая
вычислительная техника посто-
янно заменялась на новую: от
«Минск-1» до «ЕС-1022».

И, что было совершенно не-
обычно для того времени, в
1974 г. ЭВМ «Наири-К» была
установлена в Доме студентов,
чтобы студенты, проживающие
там, могли выполнять домашние
задания. Дальнейшим шагом
развития этого процесса яви-
лось создание в 1986 г., впер-
вые в СССР, класса автоматизи-
рованного обучения, включаю-
щего в себя, кроме вычисли-
тельной техники, телевизионное
и лингафонное оборудование,
обучающее программное обес-
печение курса ТМОГИ, позво-
ляющее автоматизировать весь
процесс обучения. Это дало
совершенно новые возможно-

Заокский геополигон, 1968 г. [6]



38

ПУТЕШЕСТВИЕ В ИСТОРИЮ

сти по использованию образо-
вательных методик. Класс посе-
тили представители мини-
стерств высшего и среднего спе-
циального образования СССР и
РСФСР, производственных орга-
низаций.

В годы, когда В.Д. Большаков
был ректором, институт достиг
больших успехов и в научной
деятельности. Отметим, что в
аэрокосмической отрасли име-
лись серьезные достижения в
области создания первой авто-
матизированной системы гео-
графической привязки спутни-
ковой видеоинформации. Были
получены первые крупномас-
штабные планы лунной поверх-
ности в местах посадки косми-
ческих станций на Луне. На веч-
ной стоянке находятся «Луно-
ход-1» и «Луноход-2», на при-
борных панелях которых при-
креплены пластинки с назва-
нием предприятия-изготовите-
ля — «МИИГАиК. ЭПМ» [6].

Эти и последующие работы
по созданию карт обратной сто-
роны Луны, выполненные инсти-
тутом, получили международное
признание [7]. Благодарность
ректору МИИГАиК выразил лет-
чик-космонавт СССР Б.В. Во-
лынов, отметив особую роль ин-
ститута в деле подготовки эки-
пажей кораблей в области «кос-
мической съемки».

В.Д. Большаков уделял боль-
шое внимание разработке ин-
ститутом методик наблюдений и
обработке результатов наблю-
дений за осадками и смещения
плотин гидроэлектростанций —
Цимлянской, Каховской, Брат-
ской и Красноярской. 

Одним из важных направле-
ний научно-исследовательских
работ МИИГАиК являлась разра-
ботка методик и технических
средств для выполнения высо-
коточных инженерно-геодези-
ческих работ при строительстве
ускорителей заряженных частиц
и других сооружений.

Другим направлением на-
учно-исследовательских работ
была разработка методик и тех-

нических средств для выполне-
ния высокоточных инженерно-
геодезических работ при строи-
тельстве и монтаже крупных
инженерных и научных уникаль-
ных сооружений. Как пример
можно привести то обстоятель-
ство, что только для Серпухов-
ского ускорителя заряженных
частиц было разработано более
80-ти наименований специ-
альных приборов и оборудова-
ния [8]. 

При всей этой непомерной
нагрузке В.Д. Большаков успел
лично и в соавторстве написать
более 160 научных работ, среди
которых монографии, учебники,
справочники и множество ста-
тей по различным направлениям
геодезии [9, 10]. Наиболее зна-
чимыми являются труды по тео-
рии математической обработки
геодезических измерений [11] и
«Справочник геодезиста» [12,
13], инициатором которого и
научным редактором был Ва-
силий Дмитриевич.

Одновременно он вел боль-
шую общественную работу, яв-
ляясь депутатом трех созывов
Московского городского Света
народных депутатов, заместите-
лем председателя Совета ректо-
ров г. Москвы, вице-президен-
том астрономо-геодезического
общества при АН СССР, вице-
президентом общества «СССР-
Малайзия». 

По инициативе В.Д. Боль-
шакова и на средства, выделен-

ные институтом, в 1980-е гг.
началась реставрация «Золотых
комнат» бывшей городской
усадьбы И.И. Демидова, в кото-
рой находился старый корпус
МИИГАиК. Были отреставриро-
ваны «Малиновая», «Изумруд-
ная» и «Голубая» гостиные,
«Круглая столовая». В настоя-
щее время они являются состав-
ной частью Учебно-историче-
ского центра (музейного ком-
плекса МИИГАиК) [14].

Но все вышеперечисленное
было бы невозможно без созда-
ния В.Д. Большаковым системы
подготовки в институте специа-
листов высшей квалифика-
ции — докторов и кандидатов
технических наук. МИИГАиК под-
готовил большое количество спе-
циалистов не только в области
геодезии, но и высококвалифи-
цированные кадры для стро-
ительной отрасли, авиационной
и космической промышленности.
Среди его учеников — В.П. Са-
виных, дважды Герой Советского
Союза, летчик-космонавт СССР,
ректор МИИГАиК в 1988–2007 гг.,
а в настоящее время — прези-
дент МИИГАиК, действитель-
ный член РАН. За время работы
В.Д. Большаков лично подгото-
вил 10 докторов и 27 кандида-
тов технических наук [2].

Василий Дмитриевич был
удостоен звания «Заслуженный
деятель науки и техники РСФСР»,
награжден тремя орденами Тру-
дового Красного Знамени, орде-

Митинг перед началом нового учебного года, 1 сентября 1987 г.[6]
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ном «Знак Почета» и многими
медалями.

Моментом кульминации его
деятельности как ректора стало
11 апреля 1979 г., когда за за-
слуги в деле подготовки высоко-
квалифицированных специали-
стов для народного хозяйства,
значительный вклад в развитие
науки и в связи с 200-летием со
дня основания, МИИГАиК, один
из немногих вузов страны, был
награжден орденом Ленина [15].

25 труднейших лет работы и
никакого «застоя», о чем так
часто писалось — только про-
рывное развитие.

Это картина деятельности
В.Д. Большакова лишь «широ-
кими мазками». А ведь им орга-
низовывались ежегодные на-
учные и научно-практические
конференции, празднование
100-летия профессора кафедры
геодезии А.С. Чеботарева и
многое другое, о чем невозмож-
но рассказать в рамках одной
статьи.

По инициативе В.Д. Боль-
шакова делегация МИИГАИК
принимала активное участие в
работе Генеральных Ассамблей
Международного геодезическо-
го и геофизического Союза в
1971 г. в Москве и в 1975 г. в
Гренобле (Франция), где был
представлен его доклад о совре-
менном геодезическом образо-
вании в СССР.

Одновременно он успевал
читать лекции по ТМОГИ для сту-
дентов геодезического и аэро-
фотогеодезического факульте-
тов МИИГАиК. Отдельно следует
отметить внимание, которое он
уделял студентам. Любого сту-
дента, имеющего проблемы, Ва-
силий Дмитриевич принимал
лично и немедленно решал воз-
никшие проблемы, учитывая
исключительно интересы по-
следнего.

Но как было возможно вы-
полнять столь гигантский объем
работы? Это объясняется одним
из аспектов характера В.Д. Боль-
шакова — его феноменальной
работоспособностью.

В.Д. Большаков оставил по-
сле себя огромное рукотворное
и нерукотворное наследие.
Школа В.Д., как мы говорили в
то время, — школа трудная и
часто очень жесткая и беском-
промиссная, но которая вывела
в люди целое поколение перво-
классных специалистов, кото-
рые видели проблемы где они
есть и научились их оперативно
и инициативно решать [3].

Делая попытку оценить роль
Василия Дмитриевича Больша-
кова в истории МИИГАиК, можно
бесспорно утверждать, что Мос-
ковский университет геодезии и
картографии очень многим обя-
зан этой сложной, талантливой,
многогранной и противоречи-
вой личности, положившей всю
свою жизнь служению вузу.
Образно говоря, он как свет
далекой звезды. Звезда умерла,
а свет все идет и идет, освещая
дорогу его ученикам и последо-
вателям.

Время В.Д. Большакова —
время, нуждам которого он соот-
ветствовал и служил со всеми
особенностями своего непро-
стого характера, а это было
«время искать, и время терять;
время сберегать, и время бро-
сать» (Екклесиаст. Гл.3, ст.6 ).

Автор выражает глубокую
благодарность всем, кто помог
в подготовке этой непростой
статьи, появление которой бы-
ло бы невозможно без энергич-
ной поддержки и советов коллег
по кафедре геодезии МИИГАиК:
В.В. Голубева, С.Ф. Федорова
(первый аспирант В.Д. Боль-
шакова) и Т.А. Юнусовой.
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